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Johdanto

Suupohjan koulutuskuntayhtyman vastuulla on seudullisen ammatillisen toisen asteen
koulutuksen lisaksi seudulliset tyollisyyspalvelut ja vuoden 2025 alusta vastaamme
Suupohjan tydllisyysalueesta. Tyollisyyden kuntakokeilu on vuodesta 2021 antanut jo
hyvan tuntuman tuleviin tyéllisyysalueen tehtaviin, ja ndin olleen antaa hyvaa pohjaa
entisestdaan tiivistaa tyollisyyden hoidon ja ammatillisen koulutuksen yhteisia
prosesseja. Ammatillisen  koulutuksen  merkittavimmat  toimintaymparistén
muutokset liittyvdt edelleen seudulliseen vaestérakenteen ja elinkeinorakenteen
muutoksiin seka valtion rahoituksen tuleviin muutoksiin. Valtion taloudellinen tilanne
tuleville vuosille ei anna aihetta odottaa helpotusta ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen vaan painvastoin, silld jo nyt tieddmme muiden muassa vuodelle 2025
tulevat merkittavat leikkaukset ammatillisen koulutuksen rahoituksessa. Tulevan
tyollisyysalueen myo6ta vahvistuu kuntayhtyman asema seudullisena koulutus- ja
tyollisyyspalveluja tuottavana ja siten vahvasti elinvoimaisuutta vahvistavana
toimijana entisestdadn. Nama muutokset edellyttavat monelta osin resurssien
uudelleen suuntaamista muuttuneen ammatillisen koulutuksen ansaintalogiikan seka
kuntayhtyman alueellisen roolin mukaan.

Strategian paivitys ajoittuu vuonna 2024 valtuustokauden loppupuolelle. Suupohjan
koulutuskuntayhtyma muutti palvelunsa saman nimen VUOKSI alle, elokuusta 2019
alkaen. Tasta tulee strategian nimi; VUOKSI strategia 2030. Strategia 2030 kuvaa
kuntayhtyman toiminnan tavoitteet vuoteen 2030 saakka ja niiden onnistumisen
edellyttamat  kriittiset  menetystekijat avataan  vuosittain  toiminta- ja
taloussuunnitelmassa. Talldéin saamme strategisen ajattelun astetta lahemmaksi
vuosittaista suunnittelua. Naiden toteuttamiseksi rakennetaan ohjelmakokonaisuus
tavoitteiden  saavuttamiseksi  sisdltden  mahdollisia hankkeita ja omaa
kehittamistoimintaa.

Taustalla ovat maakunnan, Eteld-Pohjanmaan liiton koordinoimat ennakointitiedot ja
-materiaali vdestOrakenteen-, tydvoimatarpeen- sekd ammattien- ja ammattialojen
kehittymisesta seudullamme. Seudullisen yhteistyon seka tehtyjen perusselvitysten ja
analyysien seka laajan henkiloston, opiskelijoiden, omistajien sekd elinkeinon
edustajien osallistamisen pohjalta on maaritelty kuntayhtyman arvot ja visio seka
strategiset tavoitteet.
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2 Strategiset lahtokohdat

Visio VUOKSI on vaikuttava seudullinen elinvoiman luoja ja osaamisen
vahvistaja

Perustehtava Kuntayhtyman perustehtdvda on osaamisen vahvistaminen lisaamalla

nuorten ja aikuisten ammatillista osaamista tydelaman tarpeita
vastaaviksi, edistda osaltaan tyollistymista ja yrittajyytta seka osallistua
seudun elinvoiman vahvistamiseen muiden toimijoiden kanssa.

Arvot VUOKSI:n toiminnan arvona on yhteistyokykyisyys, ammatillisuus seka
yhteisollisyys, johon kaikkien VUOKSI:laisten toiminta tulee perustua.

Arvot on kirjattu my6s Governance-yleisohjeeseen, jossa on maaritelty
hyvahallintotapa ja johtajuus.

Arvot nakyvat kaikessa toiminnassamme ja ne jasennetaan tuloskortin jakoa
mukaillen seuraavasti:

Asiakkuuden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nikékulmasta:

- Toteutamme ja kehitdamme palvelujamme asiakaslahtoisesti,
sosiaalisesti kestadvasti ja tulevaisuuteen suunnaten.

- Toteutamme palvelutehtaviamme normien ja ohjeiden mukaisesti
saatujen resurssien puitteissa ammatillisuus korostuen.

- Vastaamme asiakkaidemme osaamisen kehittamistarpeisiin ja
vahvistamme heiddan ammattiinsa kasvamista ja ammattitaitoa.
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- Pidamme aktiivisesti huolen asiakkaistamme ja ohjaamme heita
vastuullisuuteen omasta oppimisestaan ja kehittymisestaan.

Prosessien ja rakenteiden nakokulmasta:

- Johtamisjarjestelmamme tukee perustehtavan toteuttamista
kustannustehokkaasti ja ammattimaisesti.

- Jokainen VUOKSI:lainen on yhteistyokykyinen ja kantaa osaltaan
vastuun perustehtdvan toteutumisesta seka prosessien
toimivuudesta ja kehittamisesta.

Resurssien ja talouden niakékulmasta:

- Toimintamme on suunnitelmallista ja taloudellisesti
kustannustehokasta.

- Talousnakdkulma ja resurssien tehokas kaytto tulee ottaa huomioon
kaikessa toiminnassamme.

- Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Uudistuminen ja tyokyky ndkékulmasta:

- Luomme edellytykset VUOKSI:laisten osaamisen kehittymiselle ja
tyohyvinvoinnille.

- Jokainen VUOKSI:lainen huolehtii osaltaan oman ammattitaidon
yllapitamisesta ja kehittamisesta.

- Jokainen VUOKSI:lainen varmistaa omalla myonteiselld asenteellaan
ja toiminnallaan avoimen, vuorovaikutteisen ja tuloksellisen
tyoyhteison.
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Strategiset tavoitteet

VUOKSI:n strategisia tavoitteita vuoteen 2030 ovat:

VUOKSI on vaikuttava, aktiivinen ja houkutteleva seudullinen koulutuksen,
tyollisyyden ja osaamisen kehittaja

VUOKSI on haluttu ja vetovoimainen seka turvallinen opiskelu- ja tyopaikka seka
strateginen yhteistyokumppani

VUOKSI vahvistaa toiminnallaan koulutuksen, tyévoima- ja yrityspalvelujen seka
tyoelaman yhteistyota

VUOKSI:n asiantunteva ja osaava seka hyvinvoiva henkil6sté mahdollistaa
organisaation ketteran toimintatavan

VUOKSI:n toiminnan pohjana on terve talous

Kriittiset menestystekijat

Kriittiset menestystekijat, joiden tulee toteutua, jotta strategiset tavoitteet ja visio
saavutetaan. Kriittiset menestystekijat avataan ja tarkennetaan vuosittain toiminta-
ja taloussuunnitelmassa.

Strategian toimeenpano

Strategiaa toteutetaan vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessa
madriteltyjen kehittamis- ja/tai hanketoimintojen ohjelmakokonaisuuksien kautta,
jotka tukevat strategisia tavoitteita. Ohjelmakokonaisuudet koostuvat useista
erilaisista kehittamistoimenpiteistd, jotka maaritellddan vuosittain toiminta- ja
taloussuunnittelun yhteydessa. Kehittamistoimien toimeenpano vastuu on
johtoryhman jasenilld vastuualueittain. Kehittamistoimenpiteitd rahoitetaan mm.
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mahdollisilla  vuosittain  haettavilla  avustuksilla, hankerahoituksella ja/tai
kuntayhtyman talousarviovaroin.

Strategian seuranta ja arviointi

Hyvaksytyn strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan tuloskortin avulla
tilinpaatoksessa, hallituksen puolivuosikatsauksissa ja johtoryhman johdon
katselmuksissa. Strategia tarkistetaan kerran hallituskaudessa ja sitd paivitetdaan
tarvittaessa arviointitulosten pohjalta.

Tarkastuslautakunnan tehtava on myds arvioida valtuuston hyvaksymien tavoitteiden
toteutumista ja raportoida siita vuosittain valtuustolle.
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