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1 JOHDANTO

1.1 Ohjeen kuvaus

Governance yleisohjeella kuvataan
Suupohjan koulutuskuntayhtyman tapaa
johtaa ja hallita toimintaa ja siihen liittyvia
riskeja, jotta sen perustehtava ja visio
toteutuvat ja toiminta on vaikuttavaa ja
taloudellista. Ohje kuvastaa siten
organisaatiomme johtamis- ja
hallintojarjestelmaad, jonka tavoitteena on
systemaattisesti edistaa muutosten,
uhkatekijéiden ja mahdollisuuksien
ennakointia, hallintaa ja vastuullista
toimintaa koulutuskuntayhtyman ja
Suupohjan ammatti-instituutin kaikilla
tasoilla.

Ohjeen tavoitteena on myds luoda
toimintakulttuuria, joka kannustaa
strategiseen ja operatiiviseen
kehittamiseen seka varmistaa hyvan
hallintotavan toteutumista ja toiminnan
tuloksellisuutta. Toiminnan jatkuvaan
parantamiseen téahtaava ja kannustava
toimintakulttuuri perustuu hyvaan
henkildstéjohtamiseen

sekd prosessien jatkuvaan kehittamiseen.
Sitoutunut, motivoitunut ja
ammattitaitoinen henkildkunta on talldin
avainasemassa.

Suupohjan koulutuskuntayhtyman
perustehtavien tuloksellinen toteutuminen
ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttavat
saanndnmukaista toimintaymparistén
analysointia, ulkoisten uhkatekijoéiden
seka sisaisten kehittdmismahdollisuuksien
tunnistamista ja niihin reagointia. Tama
tapahtuu mm. osana toiminnan
suunnittelua ja ohjausta,
laatujdrjestelman yllapidolla ja auditointi
tyolla seka kehittamalla ja yllapitamalla
laadukkaita ja vaikuttavia paatdksenteon
prosesseja. Asiakaspalautteilla, seurannan
ja itsearviointien menettelyilla saamme
tarkeda tietoa ydintoimintojen
kehittamiseksi.

- asiakaskeskeisyyteen,
- tuloksellisuuteen,

- myonteisyyteen ja

- vastuullisuuteen.

\

KToimintatapamme perustuu Suupohjan koulutuskuntayhtyman arvoihin:

-

Arvojen tulee toteutua kaikessa
toiminnassamme, jonka tulee olla
myds avointa ja lapinakyvaa.

1.2 Johdanto johtamis- ja hallintojarjestelmaan

Kuntalakiin (325/2012) lisattiin kesalla
2012 saanndkset kunnan ja
kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Nama saannodkset
tulivat voimaan vuonna 2014. Saanndsten
mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan
ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista (KL 13 §).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa
hallintoa ja johtamista.

sivu 3 -

Johtamis- ja hallintojarjestelman -
Governance yleisohje on Suupohjan
koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuuston
hyvaksyma asiakirja, jolla ohjeistetaan
yhtymahallituksen, viranhaltijoiden,
esimiesten ja henkiléstén toimintaa.
Ohjeesta kaytetdaan nimea Governance.
Kuntayhtymalla on toiminnan ja
johtamisen saanndt, toimintaohjeet,
lomakkeet seka johtamis- ja
hallintojarjestelman kuvaus sisaltaen
riskienhallinnan ja valvonnan
ohjeistuksen. Edelliset yhdessa




noudatettavien arvojen lisaksi luovat
johtamisen, riskienhallinnan ja valvonnan
kokonaisuuden.

Johtamis- ja hallintojarjestelman
tarkoituksena on tukea kuntayhtymaa sen
perustehtavan laadukkaassa
toteuttamisessa, strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten

opiskelijoiden, tydllisyyspalveluiden
asiakkaiden, henkiléstén ja omaisuuden
turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Johtamis- ja hallintojarjestelmalla ja

tavoitteiden saavuttamisessa seka

ULKOISTETUT PALVELUT
Suupohjan seutupalvelukeskus

|
I 1 1

KIRJAN-
PITO

ICT- PALKKA-
PALVELUT HALLINTO

Kaavio 1:
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OMISTAJAKUNNAT
KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO

Valtuuston puheenjohtaja

TARKASTUSLAUTAKUNTA —l

KUNTAYHTYMAN HALLITUS
Hallituksen puheenjohtaja

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Kuntayhtyman johtaja, rehtori

siihen sisaltyvilld johtamismenettelyilla
edistetaan sitoutumista kuntayhtyman
arvojen mukaisiin toimintatapoihin seka
toiminnan ja ammatillisen osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen.

t & W

KOULUTUSPALVELUT
Koulutusjohtajat

TUKIPALVELUT
Talous- ja henkildstdjohtaja

TALOUSHALLINTO
Talousjohtaja,
Taloussuunnittelija

KOULUTUKSEN
TUKIPALVELUT

TIETOHALLINTO Opiskelijapalvelut LIIKETOIMINTA-
[—  Tieto- ja asiahallinta 7 JA
asiantuntija * Koulutoimisto PALVELUALAT
= Opinto-chjaus Koulutusjohtaja
ASIAKIRJAHALLINTO o BT e
— Arkistonhoitaja = Opiskeluterveydenhuolto
= Kuraattoritoiminta Humanistiset ja
TOIMISTOPALVELUT : CE)E":,?ERL;?;zamH adealat
= Koulutussuunnittelija, = - Ka hallinto- j
! uppa, hallinto- ja
Koulutussihteerit oikeustistest
= oelamapalvelut
KIINTEISTOPALVELUT Ty P Tietojenkasittely ja

Korjausesimies,
Kiinteistonhoitajat,
kouluhuoltajat

« Oppisopimuskoulutus tietoliikenne (ICT)
= Erilliskoulutukset

« Korttikoulutukset Palvelualat

| RAVITSEMISPALVELUT
Ravitsemispaallikké

TEKNOLOGIA- JA
MAA- JA METSATALOUS

Opetusmaatila

TYOLLISYYSPALVELUT
Tydllisyysjohtaja
Palvelupaallikkd

NUORTEN PALVELUT
Nuorten tydpajat
Etsivd nuorisotyd

VALMENNUSPALVELUT
Palvelusuunnittelija
Palveluchjaaja

-ALAT
Koulutusjohtaja YRITYSPALVELUT
Yrityskoordinaattorit

Tekniikan alat TYOPAIAT

Tyonjohtajat

Luonnonvara-ala

KANSAINVALISYYS
PALVELUT
Maahanmuutto-
koordinaattori

TYOLLISYYDEN
KUNTAKOKEILU

Suupohjan koulutuskuntayhtyman toimintajarjestelman paakaavio




2 TOIMINNAN JARJESTAMISTA OHJAAVAT TAVOITTEET
JA HALLINTOTAVAN VAATIMUKSET

2.1 Perustehtava ja toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kuntayhtyman johtamisen, toiminnan,
riskienhallinnan ja valvonnan
jarjestamista ohjaavat

B perussopimus, hallintosaanto ja
toimintaohjeet,

B kuntalaki ja hallintolaki,

B |ait ja asetukset ammatillisesta
koulutuksesta ja aikuiskoulutuksesta
seka

B strategia ja toiminta- ja
taloussuunnitelmassa seka
talousarviossa asetut tavoitteet

Governance on tapa johtaa ja
hallita toimintaa siten, etta
koulutuskuntayhtyman
perustehtava ja visio toteutuvat
ja toiminta on vaikuttavaa ja
taloudellista
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SUUPOHJAN @
KOULUTUSKUNTA-
YHTYMA

Yhtymaévaltuusto
Yhtyméhallitus
Johtoryhmaé

OPPIMINEN @
TYOLLISTYMINEN

YHTEISTYO
ASTAKAS- TALOUS- JA SIDOS-

TUKIPALVELUT, RYHMIEN
KANSSA

TYYTYVAISYYS,

Kaavio 2: Prosessien keskindainen vuorovaikutus



Yhtymavaltuuston hyvaksyma
perustehtava, visio, strategia ja arvot
luovat perustan toiminnan suunnittelulle,
paatoksenteolle, seurannalle ja
arvioinnille. Kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmassa on esitetty
yhtymatasoiset strategiasta johdetut
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Nuorten koulutukselle,
oppisopimustoiminnalle, hallinnolle,
tyollisyyspalveluille ja yhteisille
tulosalueille johdetaan tavoitteet
kuntayhtyman tavoitteista.

Suupohjan koulutuskuntayhtyman
arvoilla, johtamismenettelyihin ja
toimintatapoihin sisaltyvilla riskien
hallinnan ja valvonnan menettelyilla
varmistetaan nuorten koulutuksen,
oppisopimustoiminnan, hallinnon,
tyollisyyspalveluiden ja yhteisten
palveluiden laadukas ja hairictén
toteutuminen, toiminnan ja paatoksenteon
lainmukaisuus seka asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen.

Kuntayhtyméan johtamis-
ja hallintojérjestelmén
tavoitteena on tuottaa

tilivelvolliselle
konsernihallitukselle ja
viranhaltijoille
kuntayhtyméan eri
tulosalueille riittava
varmuus arvojen
noudattamisesta ja
vastuullisesta
toiminnasta lisdksi
seuraavien tavoitteiden
saavuttamisesta:
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tehtavien ja toiminnan hairiéton
toteutuminen (ml.
tietojarjestelmien hairiéton
toiminta)

strategisten seka toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen,

toiminnan tuloksellisuus ja hyvan
hallintotavan mukaiset menettelyt,
moitteeton varainhoito, omaisuuden
ja resurssien asianmukainen kaytto
ja hoito

toiminnallisen ja taloudellisen
tiedon oikeellisuus, riittavyys seka
ajantasainen ja luotettava
raportointi seka

toiminnan yhteiskuntavastuullisuus
(sis. ympadristovastuu)



2.2 Arvot, tilivelvollisuus ja hyva hallintotapa

2.2.1 Arvot

Suupohjan koulutuskuntayhtyman arvot
ohjaavat kaikkien toiminnassa mukana
olevien toimintaa.

Suupohjan koulutuskuntayhtyman
arvot ovat:

B Asiakaskeskeisyys
Tuloksellisuus
MyOnteisyys
Vastuullisuus

Yhtymahallitus osoittaa omalla
toiminnallaan ja paatéksenteollaan
sitoutumisensa koulutuskuntayhtyman
arvoihin. Tulosalueiden johtajat, muut
esimiehet ja henkildstdé on osaltaan
vastuussa arvojen mukaisista
toimintatavoista ja niiden saanndllisesta
arvioinnista.

2.2.2 Tilivelvollisuus

Kuntalain 75 §:n mukaisesti tilivelvollisina
pidetaan hallituksen jdasenia, esittelijoita
seka tulosalueiden johtavia viranhaltijoita.
Lisaksi tilivelvollisina voidaan pitaa
itsendisesta tehtavakokonaisuudesta
vastaavia viranhaltijoita. Tilivelvolliseen
voidaan kohdistaa muistutus ja hanelta
voidaan evata vastuuvapaus, ei
pelkastéaan hanen itsensa, vaan myos
hdnen alaisensa tekemisesta tai tekematta
jattéamisesta. Tilivelvollisuuden
puuttuminen ei kuitenkaan vapauta
esimiesasemassa olevaa viran- tai
toimenhaltijaa alaistensa toiminnan
valvontavastuusta.

Tilivelvollisuus kattaa hallituksen,
kuntayhtyman johtajana toimivan rehtorin
seka tulosalueiden johtajien johtamis-,
ohjaus- ja seurantavastuun lisdksi
tulosvastuun ja oikeudellisen
vastuunalaisuuden. Vastuu pitaa sisallaan
velvollisuuden jarjestaa riskienhallinta
toimintoihin ja prosesseihin ja sen
tehokkuuden valvonnan. Tulosvastuulla
tarkoitetaan toiminnan tuloksellista
jarjestamista, jolloin toiminta on
tavoitteiden mukaista, vaikuttavaa ja
taloudellisesti jarjestettya. Oikeudellisella
vastuunalaisuudella tarkoitetaan voimassa
olevan lainsaadannoén ja hyvan
hallintotavan noudattamista kaikessa
toiminnassa ja paatéksenteossa.

2.2.3 Hyva hallintotapa

Kuntayhtyman paatdksenteossa ja
toiminnoissa noudatetaan hyvan hallinnon
oikeusperiaatteita. Luottamushenkil6t,
viranhaltijat ja tydsuhteiset tydntekijat
ovat velvollisia toimimaan vastuullisesti ja
hyvan hallintotavan mukaisesti.
Hallinnossa asioivia ja asiakkaita
kohdellaan tasapuolisesti seka toimivaltaa
kaytetaan yksinomaan lain mukaan
hyvdksyttaviin tarkoituksiin. Toimien on
oltava puolueettomia ja oikeassa
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suhteessa tavoiteltuun paamaaraan
nahden.

Opiskelijoiden, muiden asiakkaiden,
omistajien ja sidosryhmien asianmukainen
kohtelu edellyttad, etta henkiléstd toimii
hyvan hallintotavan mukaisesti ja tuntee
kuntalain ja hallintolain lisaksi riittavasti
muuta lainsaadantéa omalta
vastuualueeltaan sekd tuntee
kuntayhtyman saannét ja ohjeet.



3 JOHTAMIS- JA HALLINTOJARJESTELMAN TOIMIJAT,
NIIDEN TEHTAVAT JA VASTUUT

3.1 Yhtymavaltuuston tehtavat ja vastuut

Yhtymavaltuusto paattaa
koko kuntayhtyman
toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista
seka talouden ja
rahoituksen perusteista.
Yhtymavaltuusto paattaa
vision, paamaarat ja
keskeiset strategiat.

Yhtymaéavaltuuston strateginen
paatoksentekorooli korostaa vastuullista ja
ennakoivaa toimintatapaa. Se linjaa
yhtymahallituksen talousarvion ja -
suunnitelman seka strategioiden
valmistelua, joka perustuu vahintaan
kerran toiminta- ja
taloussuunnitelmakaudessa laadittavan
toimintaymparistbéanalyysin,
koulutuspoliittisten linjausten, strategisten

painopistealueiden, seka toiminnan ja
talouden arviointiin.

Yhtymavaltuusto paattaa
kokonaisvastuunsa perusteella osaltaan
my0s toimintaan, talouteen (ml.
sijoitustoiminta ja, omaisuuteen liittyvista
riskeista, niihin suhtautumisesta ja niiden
hallinnan periaatteista). Yhtymavaltuuston
tydskentelyn periaatteiden ja
menettelyiden tulee varmistaa
jasenkuntien nakdékulmien kuuleminen ja
huomioiminen suunnitelmien
valmistelussa, strategisten
mahdollisuuksien ja riskien tunnistaminen
ja arviointi, hallinta ja hyédyntaminen.
Yhtymavaltuusto hyvéksyy kuntayhtyman
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, ja ottaa riskinakékulman
huomioon hyvaksyessaan
koulutuskuntayhtyman strategiset,
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
seka tehdessaan paatoksia ja
osoittaessaan toiminnalliset resurssit.

3.2 Yhtymahallituksen tehtavat, vastuut ja toimintatavat

Yhtyméhallitus ohjeistaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka
tietohallinnon (ml. tietoturvallisuuden)
jarjestamisen ja ottaa huomioon
riskinakdkulman, vahvuudet ja
mahdollisuudet kuntayhtyman toiminnan
johtamisessa. Hallitus seuraa ja arvioi
suunnitelmien toimeenpanoa, toimintaa ja
paatoksentekoa, tavoitteiden
saavuttamista sekd toimintaymparistén
muutoksia.

Yhtymahallituksen tydskentelya ohjaavat
periaatteet ja kdytdanndn menettelyt, joilla
edistetdaan hallituksen strategista ja
valvovaa roolia. Hallituksen toimiala-
asiantuntemusta ja tehokasta toimintaa

edistetdan systemaattisin perehdytys- ja
koulutusmenettelyin. Hallitus arvioi
tyoskentelydan, sen johtamista ja
suoriutumistaan saannoéllisesti.

Yhtymahallitus vastaa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, sen
asianmukaisesta jdrjestamisestda,
toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta. Yhtymahallitus antaa
vuosittain yhtymavaltuustolle
toimintakertomuksessa selonteon sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jdrjestamisesta tilinpaatdksen yhteydessa.
Tietoturvallisuuden riskienhallinnan
perustaksi yhtymahallitus hyvaksyy
tietoturvallisuussuunnitelman.
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3.3 Kuntayhtyman johtajana toimiva rehtori

Kuntayhtyman johtajana
toimiva rehtori vastaa
tehtavien taloudellisesta,
tehokkaasta ja
tuloksellisesta
hoitamisesta seka
strategian tuloksellisesta
toimeenpanosta.

Hanelld on vastuu kokonaisvaltaisen
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd osana tehokasta
johtamista hyvaksytyn
riskienhallintapolitiikan mukaisesti seka
vastuu sen toimeenpanon ja toimivuuden
raportoinnista yhtymahallitukselle.

3.4 Johtoryhma, johtavat viranhaltijat ja esimiehet

Suupohjan koulutuskuntayhtyman
johtoryhman tehtavana on tukea
kuntayhtyman johtajana toimivaa rehtoria
operatiivisessa johtamisessa seka
strategian ja riskienhallinnan
toimeenpanossa ja toimia sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
ohjausryhmana. Kuntayhtyman johtajana
toimiva rehtori vastaa tehtédvien
taloudellisesta, tehokkaasta ja
tuloksellisesta hoitamisesta. Hanella on
asemansa perusteella vastuu
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
jarjestamisesta osana johtamista sekd sen
toimivuuden raportoinnista hallitukselle.

Johtoryhma avustaa rehtoria
varmistamaan, etta
koulutuskuntayhtymassa on koko
toiminnan kattava riittdva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta. Johtoryhma
kasittelee tilivelvollisen laatiman
puolivuosikatsauksen ja muut tarpeelliset
raportit toimialakohtaisen riskienhallinnan
toteutumisesta ja arvioi riskienhallinnan
menettelyiden riittdvyytta.

Tulosalueiden johtotiimien ja
osastokohtaisten tiimien tehtavana on
koordinoida ja tukea tulosalueiden
riskienhallinnan ja valvonnan
jarjestamistd osaksi toiminnan johtamista,
toimintoja ja prosesseja. Tulosalueiden
johtajien ja muiden esimiesten tehtavina
on johtaa toimintaa vastuullisesti ja
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Tilivelvolliset ja esimiehet vastaavat
omalta osaltaan sisdisen valvonnan
toteutumisesta seka riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista
yhtymavaltuuston hyvdksyman
yleisohjeen ja muiden annettujen
toimintaohjeiden mukaisesti. Tilivelvolliset
ja esimiehet paattavat tarpeellisista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimenpiteistd oman vastuualueensa
osalta.

Tilivelvolliset raportoivat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisesta yhtymahallitukselle osana
talouden ja toiminnan
seurantaraportointia.
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3.5 Henkildsto

Henkiléstdn velvollisuutena on toimia
kuntayhtyman arvojen, tavoitteiden,
toimintaohjeiden, prosessikuvausten seka
vastuullisesti tyd- ja tehtavakuvaustensa
edellyttamalla tavalla. Heidan tulee
aktiivisesti yllapitda ja kehittaa
ammatillista osaamistaan seka tehda
ehdotuksia toimintaprosessien ja
toiminnan laadun kehittdmiseksi,
kuntayhtyman omaisuuden hoidon ja
varojen asianmukaisen kayton
varmistamiseksi.

Henkiléston velvollisuutena on tehda
tehtdavakuvauksissa maaritellyt

tyotehtavat ja noudattaa toimintaa
koskevaa ohjeistusta ja
prosessikuvauksia. Henkilostoélle
jarjestetaan tarpeen mukaan koulutusta
sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta riittavan
riskitietoisuuden varmistamiseksi.
Henkil6ston tulee sitoutua oman
ammatillisen osaamisensa jatkuvaan
ylldpitoon ja kehittdmiseen. Heidan tulee
tiedottaa esimiehelleen toimintaan
liittyvista riskeistd, ja
kehittdmismahdollisuuksista.

3.6 Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on kuntayhtyman
henkildston tydtehtaviin kuuluva
toimintatapa, jonka avulla yhtymahallitus
ja rehtori tarvittaessa saavat kayttédnsa
kulloinkin tarpeellista tietoa ja henkildston
osaamisalueisiin kuuluvaa
erityisasiantuntemusta vastatakseen
valvontavelvollisuudestaan. Sisdista
tarkastustoimintaa tehdaan hallituksen ja
kuntayhtyman johtajan alaisuudessa
normaaleihin tyékaytantdihin sisaltyvana
toiminnan osana ja toimintajarjestelman
tybprosesseissa. Sisdisen tarkastuksen

avulla havainnoidaan, arvioidaan ja
tarvittaessa tehdaan kulloinkin tarpeellisia
muutoksia, ja kehittdmisehdotuksia
johtamisen tydkaytantdéjen muuttamiseksi.
Tehtavan tarkoituksena on poistaa
havainnoituja riskimahdollisuuksia ja
Suupohjan koulutuskuntayhtymadssa
sisdista tarkastusta tekevat tyo6- ja
virkatehtdviensa kautta johtoryhman
jasenet, taloushallinnossa tydskentelevat
kirjanpitaja ja palkkasihteeri.

3.7 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Kuntalain 9. luvussa sadadetaan hallinnon
ja talouden tarkastuksesta,
tilintarkastusyhteisosta, tilintarkastajasta
seka tarkastuslautakunnasta, ja niiden
tehtdvista ja toimivallasta. Lisaksi
tarkastuslautakunnan toimintaa saatelee
kuntayhtyman tarkastussaanté.

Yhtymévaltuusto valitsee hallinnon ja
talouden tarkastamista varten
virkavastuulla toimivan tilintarkastajan.
Tarkastuslautakunta valmistelee
yhtymavaltuuston paatettavaksi hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
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Tarkastuslautakunnan
keskeisin tehtédva on
arvioida
yhtymévaltuuston
hyvéksymien
toiminnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden
toteutumista.

Tarkastuslautakunta seuraa strategioiden
laadintaprosesseja, valvoo
luottamushenkildiden ja johtavien



viranhaltijoiden sidonnaisuuksia ja
osallistuu strategiaseminaareihin.

Tarkastuslautakunnan toiminta on
olennaisiin asiakokonaisuuksiin
keskittyvéa, objektiivista ja lisdarvoa
tuottavaa suunnitelmallista, hallituksen ja
yhtymavaltuuston ohjausta,
paatoksentekoa seka toiminnan
kehittédmistd tukevaa arviointitoimintaa.
Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta
perustuu kirjalliseen
toimintasuunnitelmaan ja systemaattisiin
arviointimenettelyihin ja -kriteereihin.
Lautakunta pyytaa saannéllisesti
palautetta arviointiensa tuottamasta
lisdarvosta yhtymakokoukselta,
hallitukselta ja arviointien kohteilta.
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4 SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA -

PERUSTEET

4.1 Jarjestaminen ja tarkoitus

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat
kokonaisvaltaista toimintaa, jonka tulee
ulottua kaikkiin toimintoihin ja kaikilla
organisaatiotasoilla. Se on osa
kuntayhtyman johtamis- ja
hallintojarjestelmaa, paatdksentekoa seka
strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa,
poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen
arviointia. Sisdinen valvonta nakyy mm.
selkeind tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena ja sopimusten
hallintana. Toimiva sisdinen valvonta
ehkaisee ja paljastaa vaarinkaytoksia.

Suupohjan
koulutuskuntayhtymén
johtamisjérjestelma,
arvot ja strategiset
tavoitteet ovat
riskienhallinnan perusta.

Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan tarkoituksena on tukea
koulutuskuntayhtymaa sen perustehtavan
laadukkaassa toteuttamisessa, strategian
ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa seka opiskelijoiden,
henkildstdn ja tyollisyyspalvelujen
asiakkaiden seka omaisuuden
turvaamisessa erilaisilta riskeilta.
Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla
varmistetaan, etta toiminta jatkuu
keskeytyksittd ja hairioitta laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Sisdisen valvonnan
ja
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riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa,
ettd johtaminen,
toiminnan suunnittelu ja
pdatéksenteko
perustuvat oikeaan ja
riittdvaan tietoon.

Kuntalaissa on sadanndkset kunnan ja
kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta.
Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan
kuntayhtyman sisdisia menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla pyritéan
varmistumaan organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta ja toiminnan
laillisuudesta. Riskienhallinnan avulla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen on osa
johtamista. Kuntalain 13 §:n mukaan
valtuuston tulee paattéaa kuntayhtyman
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kuntayhtyman pdatosvaltaa
kayttavat jésenkunnat
yhtymakokouksessa, tai padtésvaltaa
kayttaa perussopimuksessa maaratty
jasenkuntien valitsema toimielin (KL 818§),
joka Suupohjan koulutuskuntayhtymadssa
on yhtymavaltuusto.

Paattaessaan
riskienhallinnan
perusteista valtuusto
ohjaa sitovasti
yhtymahallitusta sen
hoitaessa hallinnon ja
talouden vastuutehtavaa
seka toiminnan
johtotehtavaa, jonka
keskeinen ohjausvaline
on hallintosaanté.




Hallintosdanndssa on annettu tarpeelliset
maaraykset hallinnon ja talouden
tarkastuksesta seka sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Yhtymé&hallitus vastaa (KL 23 §)
kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston
paatdsten valmistelusta,
tdytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kuntayhtyman hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa
yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman
johtajana toimiva rehtori. Operatiivinen
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdminen on osa yhtymadhallitukselle
ja rehtorille saadettya hallinnon ja
taloudenhoidon tehtavaa.

Kuntayhtymén
johtamisprosessiin ja
toimintatapoihin
siséltyvilla
riskienhallinnan ja
valvonnan
menettelytavoilla
pyritaan

varmistamaan nuorten
koulutuksen,
oppisopimustoiminnan,
hallinnon,
tybllisyyspalvelujen ja
yhteisten palveluiden
héiriétén toteutuminen,

toiminnan ja
paétoksenteon
lainmukaisuus, ja

asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Riskienhallintaan kuuluu
toimintaymparistdbn muutosten
systemaattinen ja saanndllinen tarkastelu
sekd vahvuuksien ja mahdollisuuksien
aktiivinen hyédyntaminen.
Riskienhallinnan ja valvonnan ndkdkulma
otetaan huomioon johtamisjarjestelman
kaikissa osa-alueissa
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Selkeat, toimintaa ohjaavat
tavoitteet

Kehittyneet
toimintatavat, jotka
toimeenpannaan
systemaattisesti ml. laatu,
suoriutuminen ja
arviointi

JOHDON

Tehtédvien, toimivaltuuksien
ja vastuiden maarittely

INFORMAATIO

Henkiléstéjohtaminen
tavoitteiden mukaisesti ml.
rekrytointi, perehdytys-,
koulutus- ja kannustin-
menettelyt

Tavoitteiden
saavuttaminen ja ohjaus ml.
keinot tavoitteiden
saavuttamiseksi

Toiminnan johtaminen
ja ohjaus ml.
keinottavoitteiden
saavuttamiseksi

Kaavio 3: Johdon ja esimiesten vastuulla oleva riskienhallinta ja valvonnan jérjestelmé

Toimintajarjestelman tavoitteena on
yhdenmukaistaa kuntayhtyman toiminta
rakentamalla ylla olevan kaltainen
strategia- ja toimintajarjestelma, joka
pohjautuu Balance Scorecard - (BSC)
tuloskorttien kayttéénottoon
kuntayhtyma- ja vastuualuetasolla.

Suupohjan koulutuskuntayhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan Idhtokohtana
on

B turvata koulutuksen
jarjestamisluvassa maaritellyn
koulutustehtavan toiminnalliset ja
taloudelliset edellytykset,

B |aadukkaat prosessit,

B valtuuston asettamien
tulostavoitteiden saavuttaminen seka

B koulutuksen vaikuttavuus
(oppimistulokset).

B tyollisyyspalveluiden vaikuttavuus
(Toiminnan vaikuttavuuden arviointi
asiakkuuksien ja kuntatalouden
nakdkulmasta)
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B Rahoituksen riittdvyys ja taloudellisen
tilanteen seuranta.

Kaytannossa sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa johdetaan toiminnan ja
talouden suunnittelun, toimeenpanon,
arvioinnin ja parantamisen tyokaytantdjen
avulla (toiminta- ja laatujarjestelma).
Naita ovat mm. lukuvuoden
opetustoiminnan, tyéllisyyspalveluiden,
henkiléstéhallinnon ja hallintopalvelujen
johtamiseen ja kehittamiseen liittyvat
prosessit seka kalenterivuoden
talousarvio- ja tilinpaatésprosessit
(organisaation johtamisen avainprosessit).



Riskienhallinta on sisdisen valvonnan
osa. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmadllista prosessia, jonka
avulla:

B tunnistetaan ja kuvataan
koulutuskuntayhtyman toimintaan
liittyvia riskeja

B arvioidaan riskien merkittavyytta ja
toteutumisen todenndkdisyytta

B maaritelldan toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi.

Riskienhallinta ja valvonta toteutuvat

B selkeiden tavoitteiden, tehtavien,
toimivaltuuksien ja vastuiden avulla,

B tavoitteita uhkaavien riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan,

B toiminnan suunnittelun ja ohjauksen,
riittdvan ja ammattitaitoisen
henkil6ston seka

B kehittyneiden toimintatapojen myd6ta.

Erityisena tydkaytanténa tilivelvolliset
raportoivat 30.5. ja 30.9. kuluvan vuoden
osavuosikatsausten yhteydessa, mita
epavarmuustekijoita tai riskeja on
havaittu, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty
ja mita vaikutuksia niilla on saavutettu.
Riskien taloudellisia vaikutuksia pyritaan
vahentamaan riittavalld vakuutusturvalla
omaisuus- ja henkilévahinkojen varalta.

Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten ja
tyonjohtajien tehtdvdna on johtaa ja
ohjata toimintaa seka henkildst6a,
varmistua tavoitteiden saavuttamista
uhkaavien olennaisten riskien hallinnasta,
seurata ja arvioida toimintatapoja seka
tavoitteiden saavuttamista. Esimiesten
tulee systemaattisin perehdytys- ja
koulutusmenettelyin, prosessikuvausten,
kehityskeskusteluiden ja toimenkuvien
avulla varmistaa, etta tydntekijoéiden
osaaminen on riittdvaa ja etta he ovat
tietoisia omista tehtavistdan ja toimintaa
ohjaavista tavoitetasoista.

4.2 Riski ja mahdollisuus

Riskilla tarkoitetaan tapahtumaa, joka voi
toteutuessaan vaarantaa
koulutustoiminnan ja tyéllisyystoiminnan
laadukasta toteutumista, strategisten
tavoitteiden saavuttamista seka
uudistusten, taloudellisen aseman ja
hyvén hallintotavan toteutumista. Se voi
olla myos toimintatapoihin liittyva
heikkous tai tapahtuma, joka voi
toteutuessaan vaarantaa kuntayhtyman
perustehtdavan laadukkaan toteutumisen,
strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen,
koulutuksen laadun seka hyvan
hallintotavan toteutumisen.
Toimintatapoihin liittyvat riskit voivat
vaikuttaa toiminnan laatuun, aikaansaada
taloudellisia menetyksia tai resurssien
tuhlausta. Riskit voivat kohdistua
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tulosalueiden koulutustoimintaan,
tyollisyyspalvelujen toimintaan,
oppisopimustoimintaan, hallinnon ja
yhteisten palveluiden lisdksi
paatdksentekoon, imagoon, talouteen,
rahoitukseen, opiskelijoihin,
tydllisyyspalveluiden asiakkaisiin,
henkilostdodn, omaisuuteen ja eri
sidosryhmiin.

Mahdollisuudella tarkoitetaan
vahvuuksien, strategisten, toiminnallisten
ja taloudellisten mahdollisuuksien
aktiivista hydédyntamista johtamisessa,
paatdksenteossa, toiminnan ja
toimintarakenteiden kehittdmisessa seka
yhteistydssa strategisten kumppanien
kanssa. Riski voi olla my&s mahdollisuus,
joka on jaanyt hyddyntamatta.



4.3 Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Kuntayhtymassa riskit ja mahdollisuudet
luokitellaan seuraavasti: strategiset,
toiminnalliset, taloudelliset, vahinkoriskit
ja maineriskit. Riskit voivat olla sisdisia tai
ulkoisia. Niita tunnistetaan osana
tavanomaista johtamista, paatdksentekoa,
toimintaa ja sen suunnittelua seka
seurantaa ja arviointia. Lisdksi voidaan
laatia tarpeen ja toiminnan luonteen
edellyttamia erillisia riskikartoituksia.

Riskit voivat olla sisaisia tai ulkoisia. Niita
tunnistetaan osana koulutuskuntayhtyman
tavanomaista johtamista, paatoksentekoa,
toimintaa ja sen suunnittelua seka
seurantaa ja arviointia. Lisdksi voidaan
laatia toiminnan luonteen edellyttamia
erillisia riskikartoituksia. Tunnistetut riskit
arvioidaan maarallisesti ja/tai laadullisesti,
jolloin arvioidaan tunnistetun riskin
toteutumisen todennakdisyys seka
seurauksen luonne ja vakavuus. Riskien
arviointi toteutetaan riskien tunnistamisen
yhteydessa. Tunnistetut riskit
priorisoidaan, eli jaetaan
merkityksettémiin, vahaisiin, kohtalaisiin
ja merkittaviin riskeihin. Riskienhallinnan
menettelyt kohdistetaan erityisesti
kohtalaisiin ja merkittdviin riskeihin. Riskit
arvioidaan kokonaisvaltaisesti
kuntayhtymassa vahintaan
yhtymavaltuusto- tai toiminta- ja
taloussuunnittelukausittain.

Riskienhallinnan toimenpiteena voi olla
riskin poistaminen, pienentaminen,
pitéminen omalla vastuulla tai siirtaminen
esim. vakuutusyhtidlle. Kaytannossa
riskien poistaminen ei useinkaan ole
mahdollista. Riskin pienentamisella
tarkoitetaan toimenpidetta tai erilaisia
toimenpiteita, joilla pyritdan
pienentamaan riskin toteutumisen
todennakoisyytta ja/tai seurauksen
vakavuutta.

Kuntayhtymassa seurataan ja
analysoidaan systemaattisesti merkittavia
toteutuneita riskeja seka laheltd piti -
tilanteita. Tavoitteena on jatkuvasti
kehittda omia toimintatapoja, jotta
tunnistetut riskit eivat voisi toteutua.
Hallitus, rehtori, tulosalueiden johtajat ja
muut esimiehet kukin vastuualueellaan
maarittelevat riskien luonteen perusteella
tarkoituksenmukaisimmat ja
tehokkaimmat riskienhallinnan menettelyt,
jotka toimeenpannaan systemaattisesti.
Yhtymahallituksella ja tilivelvollisilla on
oltava kaytettavissaan tarpeellinen tieto
kriittisimmista ja merkittdvimmista
riskeista, suunnitelmat riskien
hallitsemiseksi seka riittavat varautumis-
ja toipumissuunnitelmat poikkeustilanteita
varten.

4.4 VValvontatoimet

Valvonnalla tarkoitetaan hallituksen,
kuntayhtyman johtajana toimivan
rehtorin, tulosalueiden johtajien ja muiden
esimiesasemassa olevien henkildiden
suorittamaa johtamisen, paatdksenteon,
toiminnan laadun, tavoitteiden
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saavuttamisen ja riskienhallinnan
seurantaa, minka perusteella henkilostéa
ja toimintaa ohjataan tavoitteiden ja
hyvaksyttyjen toimintatapojen
mukaiseksi.



Sisainen valvonta on osa
koulutuskuntayhtyman
johtamisjarjestelmaa. Sen avulla
varmistetaan, etta:

B tavoitteet saavutetaan

B toiminta on lakien, saantdjen,
ohjeiden ja paatdsten mukaista

B voimavarat ovat tuloksellisessa
kaytdssa

B omaisuus on turvattu

B johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-
aikaista.

Sisdinen tarkastus on
osa sisdista valvontaa,
joka tukee kuntayhtyméaa

sen tavoitteiden
saavuttamisessa.
Sisdinen tarkastus on
riippumaton ja
jarjestelmaéllinen
ldhestymistapa
riskienhallintaan.

Se arvioi sisdisen valvontajarjestelman ja
riskienhallinnan tuloksellisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Suupohjan
koulutuskuntayhtymadssa ei ole jarjestetty
sisaista tarkastusta omaksi erilliseksi
tehtavaksi. Esimiesten tulee
pdatoksenteon ja toiminnan seurannan
perusteella valvoa vastuullaan olevaa
toimintaa ja ryhtya tarpeellisiin
toimenpiteisiin, mikdli he havaitsevat
lainsdadannoén, kuntayhtyman sisdisten
saantdjen tai toimintaohjeiden vastaista,
ja muutoin epataloudellista tai tehotonta
toimintaa. Vastaavissa tilanteissa myoés
henkiléston tulee raportoida esimiehelleen
tai kuntayhtyman johdolle
havaitsemistaan epékohdista. Tarpeellisilla
toimenpiteilla tarkoitetaan riittavista
korjaavista toimenpiteista paattamista
tavoitteiden saavuttamiseksi tai
asianmukaisten toimintatapojen
toteutumiseksi.
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Hallituksen, johtavien viranhaltijoiden ja
esimiesten tulee seurata ja arvioida
(valvoa):

B toiminnan tavoitteidenmukaisuutta,

B paatoksenteon ja taloudenhoidon
toimintatapojen asianmukaisuutta,

B tietojarjestelmien kayton ja -
hallinnon asianmukaisuutta

B henkildstdn ammatillisen osaamisen ja
ty6hyvinvoinnin kehittymistd,

B omaisuuden, tilojen ja laitteiden
asianmukaista kayttda ja hallintaa.

Tulosalueiden
johtajien ja muiden
esimiesten vastuulla on
riskienhallinnan
menettelyiden ja
valvontatoimien
luominen.

Niiden tulee olla toiminnan ja riskien
merkityksen perusteella maariteltyja ja
kohdennettuja. Johtamiseen, talous- ja
tietohallintoon, toimintoihin ja talouteen
liittyvien valvontatoimien tulee olla
ennaltaehkaisevia, havaitsevia ja
mahdollistaa korjaavat toimenpiteet.
Valvontatoimia ovat mm.:

B tehtavien, toimivaltuuksien ja (tulos-
ja raportointi) vastuiden maarittelyt

B tehtavien eriyttdminen ja
kayttdoikeudet

B esittely- ja hyvaksymismenettelyt
paatoksenteossa (ml. otto-oikeus),
toiminnoissa ja prosesseissa

B esimiesten tekema seuranta- ja
ohjaus

B prosessikuvaukset, itsearviointi
menettelyt

B toimintojen ja prosessien sisdiset ja
ulkoiset auditoinnit

B toiminnan tuloksellisuuden ja
henkiléston suoriutumisen arvioinnit

B omaisuuden fyysinen turvaaminen

Valvontatoimien tulee olla riittdvat ja
toteutua aidosti kuntayhtyman,
tulosalueiden, toimintojen ja prosessien
seka tietojarjestelmien tasolla.



5. JOHTAMIS-, OHJAUS-, SEURANTA- JA

ARVIOINTIMENETTELYT

Kuntayhtyman johtamisen, riskienhallinnan ja valvonnan, seurannan ja arvioinnin
menettelyt ovat osa johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Johtamisen ja toiminnan ohjauksen
menettelyin edistetdan systemaattisesti strategioiden mukaisten tavoitteiden seka hyvan
hallintotavan toteutumista. Johtamisen ja toiminnan ohjauksen osana arvioidaan
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekij6ita ja paatetdan niiden hallinnan menettelyista.

5.1 Strateginen johtaminen

Yhtymdavaltuuston, -
hallituksen ja
johtoryhmén keskeisiin
tehtaviin ja vastuisiin
kuuluu osana strategista
johtamista ja
suunnittelua ulkoisen
tiedon,
toimintaympariston
analysointi seké
erityisesti
ennakointitiedon
hyoédyntaminen.

Kuntayhtyman strategiat laaditaan
toiminta- ja taloussuunnittelukaudelle.
Strategioiden perustaksi kuntayhtymassa
arvioidaan saannénmukaisesti
toimintaymparistén muutoksia, strategisia
riskeja, vahvuuksia ja mahdollisuuksia
(esim. SWOT -analyysin avulla).

Kuntayhtyman strategian saavuttamiseksi
on toiminta- ja taloussuunnitelmassa ja
talousarviossa esitetty tulosalueille
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Omistajakuntien kanta kuullaan
yhtymahallituksen ja -valtuuston kautta
niin valmistelun yhteydessa kuin
paatdksentekovaiheessakin.
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Strategiaprosessiin
siséltyvat myds
hallituksen
systemaattiset seuranta-,
arviointi- ja
kehittamismenettelyt.

Strategian hyvaksymisen jalkeen rehtori
kay lapi asetetut strategiset tavoitteet
tulosalueiden johtajien kanssa. Vuosittain
kaytavissa talous- ja
toimintasuunnitelman valmistelun
yhteydessa kaydaan lapi tulosalueiden
tulokset strategisten tavoitteiden pohjalta,
ja sovitaan yksikdn seuraavaan
talousarvioon liittyvista tarkeimmista
laadullisista ja maarallisista tavoitteista.
Tulosalueiden johtajat vievat tavoitteiston
edelleen henkilétasolle
kehityskeskustelujen kautta. Strategiasta
tiedotetaan keskeisille sidosryhmille.

Johtamisen nakékulma perustuu
strategiassa esitettyihin linjauksiin ja

kohdistuvat:

B asiakkuuden hallintaan ja
vaikuttavuuteen (asiakas- ja
yhteiskunnallinen nakékulma),

B talouteen ja resursseihin (talouden
nakoékulmaan),

B prosesseihin ja rakenteisiin
(toiminnan nakdkulma) ja

B henkildstdon ja uudistumiseen
(henkilésténakoékulma).

Strategisesti
merkittdvien ratkaisujen



valmistelun tulee
tapahtua huolellisesti,
ldpindkyvaéasti ja
tosiseikkoihin perustuen.

Valmistelussa ennakoidaan erilaisia
(positiivisia ja negatiivisia) vaikutuksia.
Ratkaisuvaihtoehdoissa arvioidaan
kasiteltavan asian luonteen mukaisesti
riskeja, niiden seurauksia ja vaikutusta
esim. koulutuksen laatuun ja sujuvuuteen,
kustannusten hallintaan, tuottavuuden ja
taloudellisuuden kehittymiseen eri
aikajanteilla, omaisuuden korjaus- ja
palvelutarpeisiin, imagoon jne.

Merkittavien strategisten, toiminnallisten
ja taloudellisten ratkaisujen valmistelussa
selostetaan paatdksenteon perustaksi
paatdksen luonteen mukaisesti seuraavia
tietoja, jotka tulisi nakya paatdksen
perusteluosassa:

B Nykytilan ja kdytantéjen kuvaus seka
niissa havaitut kehittamistarpeet ja -
mahdollisuudet

B Toimintaymparistdon ml.
lainsdadannoén, tydelama- ja
palvelutarpeiden seka
paikallistalouden muutokset

B Padtdsehdotuksen (tai ehdotusten)
tavoitteet ja vaikutukset eri
aikajanteilla:

o Toiminnalliset vaikutukset
(ydintoimintojen laatu,
sujuvuus, hairiottdmyys)

o Taloudelliset vaikutukset
(tuottavuus, taloudellisuus)

o Henkiléstdvaikutukset

B Padtdsehdotuksen (tai ehdotusten)
edellyttamat taloudelliset ja muut
resurssit

B Muutostarpeet ja - mahdollisuudet
toimintoihin, prosesseihin ja
tietojarjestelmiin
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Strategisten riskien hallinta

Strategisia riskeja ovat esimerkiksi
perustehtavan seka strategian ja siita
johdettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista uhkaavat riskit, koulutuksen
laatua uhkaavat riskit, toimintaymparistén
merkittavat muutokset ja niista aiheutuvat
riskit, seka erilaiset strategiset,
rahoitukselliset, toiminnalliset ja
yhteistydrakenteisiin liittyvat
mahdollisuudet.

Strategisia riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan:

B toiminnan ja talouden suunnittelun,
seurannan ja arviointien yhteydessa,

B toimintaymparistdn muutosten ja
ennakointitiedon analysoinnin
yhteydessa,

B padtettdessa toimintatavoista ja -
rakenteista, strategisista linjauksista
ja tavoitteista,

B paatettdessa voimavaroista ja
yhteistyosta.

Strategisten riskien
hallinnasta ja
mahdollisuuksien
hybédyntdmisestd
vastaavat hallituksen
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5.2 Henkiléstdjohtaminen

Henkilbéstbjohtamisen
menettelyin edistetdén
asiantuntevan
henkiléstén riittédvyytta ja
tyohyvinvointia seké
kannustetaan
ammatillisen osaamisen
ja toiminnan jatkuvaan
kehittdmiseen.

Rekrytointi-, perehdytysmenettelyt,
kehityskeskustelut, tydhyvinvointia
edistavat toimenpiteet ja sisdinen
koulutussuunnitelma ovat valineita
henkiléstdvoimavarojen hallinnassa ja
kehittamisessa.

Henkildstoriskit ja -mahdollisuudet
liittyvat esimerkiksi avainhenkiléiden
samanaikaiseen elakoditymiseen,
rekrytointeihin, henkildston ammatillisen
osaamisen kehittymiseen, terveyteen,
ty6turvallisuuteen ja -hyvinvointiin,
varahenkiléjarjestelmiin.

Henkiléstoon liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan:

B henkildstésuunnittelun ja johtamisen
menettelyin

B riittavilla henkildstoresursseilla,
tydnjaoilla ja varahenkil6jarjestelyilla

B henkildstdén vaikutusmahdollisuuksilla
toiminnan kehittamiseen

B henkildstdn osaamistarpeiden
kartoituksilla ja aktiivisella
kouluttautumisella

B henkildstdn jaksamisen,
tyotyytyvaisyyden seka
tyéhyvinvoinnin seurannalla ja
korjaavin toimenpitein

B aloite-, kannustin- ja
palkitsemismenettelyilla
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Kunkin tulosalueen
johtaja vastaa
saanndllisten
kehityskeskusteluiden
toteutumisesta.

Kehityskeskustelussa kaydaan lapi mm.
henkiléston toimintaa ohjaavat tavoitteet,
arvot, osaamistarpeet ja
kouluttautumissuunnitelmat. Sen lisaksi
keskusteluissa arvioidaan henkildstén
suoriutumista ja tyéhyvinvoinnin
kehittymistd. Opettajien kanssa
kaytdvissa kehityskeskusteluissa kdydaan
[api myds saatu henkildkohtainen
opiskelijapalaute, jonka avulla voidaan
my®&s tunnistaa niin vahvuus- kuin
kehittadmisalueitakin.

Henkildstdraportissa, henkildstdlle
suunnattavat kyselyt ja niiden tulokset
ohjaavat henkiléstévoimavarojen
suunnittelua ja hallintaa.
Henkilostoraportissa analysoidaan
henkiléstdjohtamisen toimivuutta,
henkildston osaamista, kouluttautumista,
ty6hyvinvointia ja niiden kehittymista,
riskeja tulosyksikdittain ja
henkildstoryhmittain.

Hallitus seuraa ja arvioi
henkiléstéjohtamisen
toimivuutta.




5.3 Toiminnan ja prosessien johtaminen

Toiminnan ja prosessien johtamisella seka
laatutydlla edistetdaan hyvaksyttyjen
toimintatapojen systemaattista
toimeenpanoa, laatua, sujuvuutta, ja
jatkuvaa kehittdmista. Prosessikuvausten
ja toimintaohjeiden avulla varmennetaan
strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista ja niiden toteutumista

uhkaavien riskien systemaattista hallintaa.

Prosessien johtaminen
perustuu merkittdvien
ydin- ja tukiprosessien
kuvauksiin, joiden
toimeenpanosta ja
seurannasta vastaavat
tulosalueiden johtajat ja
muut esimiehet ja
laaturyhmaé.

Olennainen osa
toiminnan ja prosessien
Jjohtamista on
asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen
ajantasainen seuranta,
toimintatapoihin liittyvien
poikkeamisen
havaitseminen, seké
prosessien ja
suoriutumisen arvioinnit.

Prosessikuvausten laadinnan yhteydessa
arvioidaan merkittdvimpia riskeja ja
maaritellddn menettelyt niiden
hallitsemiseksi ja valvomiseksi. Prosessit
kytketaan strategisiin, toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin ja niiden
saavuttamisen seurantaan ja
arviointimenettelyihin.

5.3.1 Koulutuksen suunnittelu

Koulutustarjonnan ja koulutuksen
suunnittelu perustuu aktiiviseen
koulutuskysynnan ja tydelamatarpeiden
arviointiin, koulutuspoliittisiin linjauksiin
sekd niissa tapahtuvien muutosten
ennakointiin, seka strategiaan ja sen
saavuttamisen arviointeihin. Opetuksen
suunnittelun ja hallinnan perustana ovat
prosessi- ja toimintatapojen kuvaukset,
jotka kattavat koulutustarpeiden
arvioinnin, opiskelijamarkkinoinnin,
koulutuksen suunnittelun, toteutuksen,
seurannan ja arvioinnin seka jatkuvan
kehittamisen nakdkulmat.

Koulutuksen suunnittelun nakdékulmana
ovat osaamisen tuottamisen tuen
suunnittelu,
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henkilokohtaisen opetussuunnitelman
toteutus (opiskelijan ja opettajan
nakdkulmista), opintojen ohjaus ja muu
tuki, sekd seuranta- ja
arviointimenettelyt. Toimintatapojen
noudattamista seurataan ja itsearvioidaan
saanndllisesti.

Osa toiminnan johtamista ja ohjausta ovat
toimenpiteet henkiléstdn ja opiskelijoiden
tyoturvallisuuden varmistamiseksi ja
opetussuunnitelman yhteyteen liitetdan
suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi
vdkivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta.
Toimenpiteiden ja suunnitelman
noudattamisen ja toteutumisen valvonnan
tulee olla osa tulosvastuullisten yksikdiden
toiminnan ohjausta ja seurantaa.



5.3.2 Oppisopimustoiminta

Oppisopimuskoulutuksen jarjestaminen
perustuu kokonaisvaltaiseen
toimintatavan ja sen varmistavien
kaytanndén menettelytapojen kuvaukseen
sisdltden vahintdan seuraavat
nakokulmat:

B oppisopimusten laadukas laadinta

B tyOpaikkojen edellytysten ja
soveltuvuuden arvioinnit ottaen
huomioon aiempien
oppisopimuskoulutusten johtaminen
tutkinnon suorittamiseen (sisaltéen
mm. keskeyttamisten syiden
selvittdaminen)

B opiskeluohjelman
henkilékohtaistaminen aiemman

koulutuksen ja kokemuksen arviointien
perusteella (tutkintotiedot, koulutuksen
kesto, tyodtehtavat, tietopuolinen
opetus, vastuulliset kouluttajat,
nayttotutkinto)

B tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen

tavoitteellisuus, ohjaus ja valvonta
(mm. tydpaikkaohjaajien patevyys)

B tyOpaikkakayntien ja valiarviointien

toimintatavat (ohjaus, tavoitteiden
saavuttaminen ja laadunvalvonta)

B tilannepaivailmoitusten oikeellisuuden

varmistaminen (ottaen huomioon mm.
oppisopimusten purkaminen ja
keskeytykset)

B oppisopimustoiminnan tuloksellisuuden

arviointimenettelyt

5.3.3 Tyollisyyspalveluiden toiminta

Tyollisyyspalveluiden toiminta perustuu
aktiiviseen koulutuskysynnan ja
ty6elamatarpeiden arviointiin,
tyollisyyspoliittisiin linjauksiin sekd niissa
tapahtuvien muutosten ennakointiin, seka
strategiaan ja sen saavuttamisen
arviointeihin.

Tyollisyyspalveluiden toiminnalla
edistetaan tyollistymista, koulutukseen ja
tyémarkkinoille sijoittumista, seka
pyritaan ennaltaehkdisemaan
tyéttdmyyden pitkittymista ja siita
aiheutuvia haittoja.

Maahanmuuttokoordinoinnin palvelut
pitavat sisélldadn ne maahanmuuttajien
kotouttamista koskevat palvelut, joiden
koordinointi kuuluu lakisaateisesti kuntien
vastuulle.

Toimintatapojen noudattamista seurataan
ja itsearvioidaan saannollisesti. Osa
tydllisyystoiminnan johtamista ja ohjausta
ovat toimenpiteet henkildstén ja
tyollisyyspalveluiden asiakkaiden
tyoturvallisuuden varmistamiseksi.
Toimenpiteiden ja suunnitelman
noudattamisen ja toteutumisen valvonnan
tulee olla osa tulosvastuullisten yksikdiden
toiminnan ohjausta ja seurantaa.

5.3.4 Toimintoihin ja prosesseihin liittyvien riskien hallinta

Toiminnallisia riskejé ovat esimerkiksi
koulutustoimintaan ja
tyollisyystoimintaan, niiden
vetovoimaisuuteen, toimintarakenteisiin,
toimintatapoihin, tiedonvalitykseen,
tietojarjestelmien toimivuuteen liittyvat
riskit, sopimus- ja vastuuriskit seka
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toiminnan lainmukaisuuteen liittyvat riskit.
Opiskelijoiden ja tydllisyyspalveluiden
ndkokulmasta toiminnalliset riskit ja
mahdollisuudet liittyvat mm. laatuun,
ohjaukseen, hairiéttomyyteen ja
sujuvuuteen.



Toiminnallisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan:

B koulutustoiminnan ja
tyollisyystoiminnan suunnittelun ja
ohjauksen (ml. opetussuunnitelmat,
opetus- ja arviointimenetelmat,
opintojen ohjaus, palvelusuunnitelmat)
yhteydessa,

B koulutustoiminnan ja
tyollisyystoiminnan tuloksellisuuden
seka taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen, henkilésté-, opiskelija- ja
asiakaspalautteiden seurannan ja
arviointien yhteydessa

B toimivaltuuksien
tarkoituksenmukaisella maarittelylla,
paatoksenteko- ja sopimusmenettelyilla

B paatdsten huolellisella valmistelulla
(ml. substanssi- ja oikeudellisen

asiantuntemuksen hyédyntaminen)
seka erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen
vaikutusten analysoinnilla

B tiedonhallinnan ja - valityksen

menettelyilla, tietojarjestelmien kayton
ohjeistuksella ja niiden noudattamisen
seurannalla.

Toiminnallisten riskien
tunnistaminen ja hallinta
ovat yhtyméhallituksen,
kuntayhtyméan johtajan,
tulosalueiden johtajien ja

muiden esimiesten
tehtdvéana.

5.4 Talous, talouden hoidon menettelyt seka omaisuuden hallinta

5.4.1 Ohjeistus

Yhtymé&hallitus ohjeistaa
kuntayhtymén hallintoa
ja taloutta,

kuten suunnittelua, henkilostépolitiikkaa,
pdatoksenteko- ja sopimusmenettelyita,
hankintatointa, kuntayhtyman

omaisuuden hoitoa ja hallintaa,
tietohallintoa ja -turvallisuutta, tila- ja
asiakirjahallintoa ja yhteistoimintaa.
Hallinnon ja yhteisten palveluiden
toimesta kehitetdan Suupohjan
koulutuskuntayhtymassa johtamisen,
toiminnan ja talouden suunnittelun,
hallinnon, talouden menettelyita seka
tuotetaan ydintoimintoja tukevia
palveluita.

5.4.2 Paatoksenteko ja sopimustoiminta

Kuntayhtyman paatoksentekoprosessin
ohjeistuksen, saantdjen
toimivaltamadaraysten ja delegointien,
henkiléston ammatillisen osaamisen seka
johtavien viranhaltijoiden valvonnalla
edistetaan asiantuntevaa valmistelua,
turvataan hyvan hallintotavan
toteutuminen ja varojen kaytén
asianmukaisuus. Oikeudellisen
asiantuntemuksen hydédyntéamisen,
esittelijoille ja paatdksentekijoille
jarjestettavan koulutuksen avulla
ennaltaehkaistaan paatoksentekoon ja
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sopimusmenettelyihin liittyvia riskeja.
Sopimusten valvonnasta vastaavat
sopimuksen allekirjoittaneet viranhaltijat.
Valvonta pitaa sisalldan sopimusten
ehtojen toteutumisen valvonnan siséltdaen
mm. laskutusperusteet ja niihin tehtavat
tarkistukset seka laadunvalvonnan.
Sopimuksia laadittaessa hyddynnetdaan
yleisia sopimusehtoja.

Toimivaltaisten viranhaltijoiden tulee
kirjata kuntayhtyman
asianhallintajarjestelmaan tehdyt



paatokset ja sopimukset. Paatdsten
tiedoksiannon tulee olla riittdvan
vksityiskohtaista, jotta otto-oikeuden
kayttajalla on mahdollisuus havaita
paatokset, jotka eivat ole lain tai
kuntayhtyman edun mukaisia.
Kuntayhtyman palveluksessa olevien

kouluttamisella varmistetaan heidan
hyvan tiedonhallintatavan mukainen
osaamisensa, kasiteltavien asiakirjojen
julkisuudesta, tietojen antamisesta, ja
kasittelystd, seka tietojen, asiakirjojen ja
tietojdrjestelmien suojaamisessa
noudatettavat hyvat menettelytavat.

5.4.3 Tietojarjestelmat ja -hallinto

Kuntayhtyman tietoturvapolitiikalla,
muulla ohjeistuksella seka
saanndnmukaisella koulutuksella
varmistetaan ymmarrys
tietoturvallisuusjarjestelyista ja tietoisuus
tehtdvanjaoista, samoin kuin siita, etta
hyvén tiedonhallintavan toteuttamiseksi
annettujen saanndsten, maaraysten ja

5.4.4 Taloudenhoidon menettelyt

Raha- ja maksuliikenne seka tulojen ja
menojen kasittely on ohjeistettu. Tulojen
ja menojen tarkastus-, hyvaksymis- ja
valvontavastuut seka -menettelyt
varmistavat asianmukaiset tapahtumat.
Tehtdvien eriyttamiselld ennaltaehkaistaan
talous- ja tietohallinnossa vaarallisia

ohjeiden noudattamista valvotaan
esimiesten toimesta. Kuntayhtymassa
varmistetaan kaytéssa olevien
tietojarjestelmien toimivuus ja
asianmukaisuus tietojarjestelmien
kriittisyysluokittelun perusteella.
Tietojarjestelmien kuvauksista pidetaan
luetteloa.

tydyhdistelmia, minka lisaksi
tietojarjestelmien tunnukset ovat
henkilokohtaisia (salassa pidettavia).
Varahenkil6jarjestelyilla turvataan raha-
ja maksuliikenteen hairiéttomyys eri
tilanteissa.

5.4.5 Maksullinen palvelutoiminta

Kuntayhtyman maksullisella
palvelutoiminnalla tarkoitetaan tilauksesta
tai tarjouspyynndn perusteella tuotettavia
palveluita. Toiminnan tarkoituksena on
liiketaloudellinen kannattavuus (ylijaama).
Maksullinen palvelutoiminta perustuu
hinnoittelulaskelmien perusteella
laadittuihin tarjouksiin ja sopimuksiin.

Palvelutoiminta toteutetaan
hinnoittelulaskelmien mukaisesti ja
kannattavasti. Maksullisen
palvelutoiminnan kannattavuutta
seurataan tulosyksikdittdin saanndllisesti.
Kannattavuudesta vastaavat
tulosvastuullisten yksikdiden johtajat ja
muut esimiehet.

5.4.6 Sijoitustoiminta

Kuntayhtyman sijoitustoiminta perustuu
yhtymavaltuuston hyvaksymiin
sijoitustoiminnan periaatteisiin.

Sijoitustoiminnan periaatteet tarkistetaan
yhtymavaltuuston toimikausittain tai
olosuhteiden muutosten niin vaatiessa.
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5.4.7 Taloudellisten riskien hallinta

Taloudellisia riskeja ovat
kuntayhtyman talouteen
ja rahoitukseen liittyvat
riskit, kuten
maksuvalmiusriskit,
korkoriskit,
investointiriskit,
maksullisen
palvelutoiminnan
kysynnan vaihtelut ja
kannattamattomuus,
seka vaarinkaytosriskit.

Taloudelliset riskit kattavat lisaksi
taloudellisuuden ja tuottavuuden

kehittymisen seka taloudenhallinnan

menettelyiden moitteettomuuden
nakdkulmat.

Taloudellisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan:

B tarkoituksenmukaisilla
toimivaltuuksilla, tehtavilla ja
vastuilla (ml. vaaralliset
tydyhdistelmat), ammattitaitoisella
henkiléstolla

B taloudellisen kehityksen
seurannalla, toiminnan ja talouden
seka rahoituksen ja investointien
suunnittelulla,

B paatosten huolellisella valmistelulla
sekad erilaisten
ratkaisuvaihtoehtojen vaikutusten
analysoinnilla

B maksullisen palvelutoiminnan
suunnittelun, toteutuksen,
seurannan ja arviointien
yhteydessa

B kehittyneilla hinnoittelu-,
kilpailutus- ja sopimusmenettelyilla
sekd niiden valvonnalla.

Taloudellisten riskien
tunnistaminen ja hallinta
ovat yhtymaé&hallituksen,
kuntayhtyméan johtajan,

talousjohtajan ja
tulosalueiden johtajien
tehtévana.

5.4.8 Investoinnit ja omaisuuden hallinta

Investointien suunnittelu perustuu

riskiperustaisiin kuntokartoituksiin ja

luokituksiin seka uusien hankkeiden
lisdarvoon.

Investointien suunnittelu
ja priorisointi perustuu
tarveselvityksiin,
peruskorjaustarpeisiin ja
niiden yhteydessa
havaittuihin riskeihin.

Investointien toteuttaminen arvioidaan

investointiohjeiden, johtosdaantéjen
toimivaltamadaraysten seka
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investointihankkeille hyvaksyttyjen
sitovien kustannusarvioiden mukaisesti.

Yhtymavaltuuston hyvaksyttya
talousarvioon sisaltyvan
investointiohjelman, yhtymahallitus
paattaa toimitilojen peruskorjaus-,
laajennus- ja uudisrakennushankkeista ja
hyvdksyy niiden suunnitelmat.



Merkittéavien
investointihankkeiden
yhteydessa tehdaéan
kokonaisvaltainen
riskienarviointi,

jonka perusteella maaritelladn tarvittavat
riskienhallinnan menettelyt, niiden
valvontavastuut ja — menettelyt seka
raportointi yhtymahallitukselle.
Investointihankkeisiin tulevat mahdolliset
muutokset tulee hyvaksyttaa
yhtymahallituksessa ja
investointihankkeiden toiminnallisen ja
taloudellisen seurannan tulee olla
ajantasaista.

Kiinteistoihin liittyvia riskeja arvioidaan
kokonaisvaltaisesti toiminta- ja

taloussuunnitelmakauden aikana ja niiden
hallinnan menettelyt perustuvat riskien
ennaltaehkaisyyn, varhaiseen
havaitsemiseen seka valittdmiin korjaaviin
toimenpiteisiin. Kayttdomaisuuden
riskikartoitukset tehdaan inventointien
vhteydessa. Kuntayhtymalla ja sen
tulosyksikoissa tulee olla
tarkoituksenmukaiset hoito- ja
huoltojdrjestelyt seka ajantasaiset
omaisuusrekisterit omaisuuden seurantaa
varten. Omaisuuden (ml. tietokoneet)
luovuttamisen toimivaltuudet on
maaritelty ja menettelyt ohjeistettu.
Omaisuuden fyysisen suojaamisen ja
automatisoitujen halytysjarjestelmien
avulla varmistutaan omaisuuden
asianmukaisesta hallinnasta, kaytdsta ja
suojaamisesta.

5.4.9 Vahinkoriskien hallinta

Vahinkoriskejé ovat
esim. omaisuuteen,
tilaturvallisuuteen seka
opiskelija- ja
henkiléstoturvallisuuteen
kohdistuvat riskit.

Vahinkoriskeihin varaudutaan keskitetysti
vakuuttamalla.

Vahinkoriskeja kuten henkiléston,
opiskelijoiden ja tyollisyyspalveluiden
asiakkaiden turvallisuutta seka
omaisuuden hallintaa uhkaavia tekijoita
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan osana
prosesseja, suunnitelmien toimeenpanolla
ja erilaisilla jarjestelmilla:

B omaisuuden hallintamenettelyilla
(kuntokartoitukset, inventoinnit,
kunnossapito- ja huoltotoimet),

B jarjestelmien, koneiden ja laitteiden

saanndllisilla toimintakuntoisuuden
varmistuksilla

B erilaisilla teknisilla halytys- ja

riskienhallintajarjestelmilla, kaytt6- ja
kulkuoikeuksien rajaamisella

B valmius-, pelastus- ja

turvallisuussuunnitelmilla ja
toimintaohjelmilla

B toiminnan jatkuvuussuunnitelmilla (ml.

sahkon ja veden toimitukset),
tietojarjestelmien
toipumissuunnitelmilla.

Keskitetysti laadittavan vahinkoriskien
tunnistamisen ja arvioinnin perusteella
tehtavasta vakuuttamisesta vastaa
rehtori. Tulosalueiden johtajat vastaavat
vahinkoriskien hallinnasta
vastuualueellaan.
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5.5. Johtamisen edellyttava toiminallinen ja taloudellinen

informaatio

Yhtymahallituksen ja johtoryhman
keskeisiin tehtaviin ja vastuisiin kuuluu
osana strategista johtamista ja
suunnittelua ulkoisen ja sisdisen
ennakointitiedon, toimintaymparistdn
analysointi ja informaation
hyédyntaminen. Olennainen
toiminnallinen, taloudellinen ja muu
informaatio maaritelldan ja niiden
saannénmukainen tiedonvalitys
yhtymahallitukselle, johtaville
viranhaltijoille ja muulle henkiléstélle
jarjestetaan systemaattisesti. Keskeinen
osa johtamista ja tiedonvalitysta ovat
raportoinnin vastuut ja menettelyt.

Toiminnan tuloksellisuuden kehittymista ja
suoriutumisen arviointia toteutetaan
kuntayhtyman eri tasoilla, ja tuloksia
analysoidaan ja verrataan muiden
kuntayhtymien vastaaviin tietoihin.
Toimintakertomus, henkiléstéraportti,
kolmannesvuosikatsaukset, prosessien ja
riskien arvioinnit ja toimintajarjestelman
auditoinnit tuottavat systemaattista tietoa
toiminnan tuloksellisuudesta ja

toiminnasta. Opiskelijoiden, asiakkaiden ja
sidosryhmien palautetiedon
kasittelymenettelyt ovat systemaattisia
kaikilla tulosalueilla. Johtoryhma ja
tulosalueet analysoivat tietoa johtamisen
ja toiminnan kehittamiseksi, poikkeamisen
havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi.

Yhtymahallitus, johtavat viranhaltijat ja
muut esimiehet vastaavat siita, etta heilla
on paatdksentekonsa perustaksi
kdytettavissaan riittava, luotettava ja
ajantasainen sisdinen tieto strategioiden
ja tavoitteiden saavuttamisesta,
koulutuksen laadusta, toiminnan
lainmukaisuudesta ja niihin liittyvista
olennaisista poikkeamista.

Yhtymaéahallitus, rehtori,
tulosalueiden johtajat
sekd muut esimiehet

vastaavat sisdisen
tiedonkulun
toimivuudesta.
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6 TOIMEENPANO, SEURANTA JA ARVIOINTI

Governance-johtamis- ja
hallintojérjestelmén
yleisohjeen hyvaksyy
yhtymaéavaltuusto.

Kuntayhtyman johtajana toimiva rehtori,
tulosalueiden johtajat muut esimiehet

vastaavat sen kaytannon toteuttamisesta.

Yleisohjeen toimeenpanoa ja tehokkuutta
seurataan saanndllisesti. Kuntayhtyman
johtamisen, ohjauksen, toiminnan,
seurannan ja arvioinnin prosesseja ja
menettelyita arvioidaan ja kehitetaan
kuvauksen perusteella.

Yhtymahallitus seuraa ja arvioi
paatdksentekoa, suunnitelmien
toteutumista, riskienhallintaa ja
tavoitteiden saavuttamista saamansa
raportointitiedon, paatdsten,
esityslistojen, poytakirjojen seka
riskienarviointien perusteella.
Yhtymahallitus seuraa ja valvoo
riskikartoitusten ja arviointien
systemaattisuutta ja edellyttda
raportointia arviointien tuloksista ja
tarvittavista kehittamisalueista, seuraa ja
arvioi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuutta ja
riittdvyytta kolmannesvuosikatsausten
yhteydessa ja tarvittaessa useamminkin.
Tilivelvolliset raportoivat

yhtymahallitukselle toisen
kolmannesvuosikatsauksen yhteydessa
vastuualueensa riskeista, tehdyista
toimenpiteistd seka toimenpiteiden
tuloksista. Tulosalueet raportoivat
vuosittain ennen toimintakertomuksen
laadintaa rehtorille sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd, sen
toimivuudesta, havaituista
kehittdmiskohteista ja korjaavista
toimenpiteista, ja rehtori raportoi
tuloksista edelleen hallitukselle.

Yhtymaéahallituksen tulee luoda
kokonaisarvio kuntayhtymatasolla
riskienhallinta- ja valvontajarjestelmien
toimivuudesta ja antaa sen perusteella
selontekonsa sisaisen valvonnan ja siihen
sisaltyvan riskienhallinnan toimivuudesta
ja suunnitelluista kehittdmistoimenpiteista
vuosittaisessa toimintakertomuksessa tai
sen liitteessa. Yhtymahallitus antaa
Selontekoon sisaltyvat arviot
koulutuskuntayhtyman merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoistd, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka toimenpiteista
havaittujen puutteiden korjaamiseksi.
Yhtymahallituksen selonteko perustuu
tilivelvollisten laatimiin raportteihin.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia
riskeja, tulee niistd raportoida valittémasti
seka ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.

7 GOVERNANCE YLEISOHJEEN VOIMAANTULO

Suupohjan koulutuskuntayhtyman
yhtymavaltuusto hyvaksyy Vuoksi-
Governance -yleisohjeen ja siihen
sisdltyvan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet ja niihin
tehtavat muutokset. Yleisohje tulee
voimaan sen jalkeen, kun
yhtymavaltuuston paatds on saanut
lainvoiman. Yleisohje pitaa sisallaan
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suunnitelmia ja tydkaluja, joita Suupohjan
koulutuskuntayhtymalla ei viela ole
kdytdssa. Tama yleisohje toimii siten
samalla tehtdvaksi antona seuraaville
asiapapereille: Kuntayhtyman strategia,
kuntayhtyman ja tulosalueiden
tasapainotetut tuloskortit (BSC) seka
tehtavakuvien tarkastaminen etta
kehityskeskustelujen kehittaminen.



KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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